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ARGUMENT

Societatea actualda se transformd necontenit, in special datoritd noutatilor
tehnologice care apar incontinuu. Din acest motiv educatia tinerilor a devenit un
fenomen fluid, in continua schimbare, in continud cautare de idei prin care profesorii
sa ofere elevilor competentele necesare pentru a face fata viitorului. Noua paradigma
a educatiei inseamna adaptare imediata la nou, la tehnologie, la viitor.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionald este datd in mare
masura de faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si
lung, alocarea cat mai eficienta a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a
obiectivelor, identificarea de noi modalitati in vederea ajustarii rezultatelor. Totodata
PDI reprezinta cadrul de referintd pentru eforturile consecvente si concentrate ale
compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale, pentru indeplinirea
obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- schimbarile educationale generate de reformele educationale;

- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il
au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant:
prescolar, primar si gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbdrile continue ale societatii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionala 2022 - 2026 sa raspunda nevoilor scolii si sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Programele Ministerului Educatie ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionald in perioada 2022-2026. Intr-0 lume a noului si a
schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii



democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata
privata si publica.

CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Bumbesti Pitic
are la baza un cadru legislativ motivant si inovativ:

- Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu completarile ulterioare

- Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 53/2003;

- OME nr. 4183 /04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar

- Regulamentul de Organizare Interna a Scolii Gimnaziale Bumbesti Pitic

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

- Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei

- Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor
de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor,
cu completarile si modificarile ulterioare

- OMEC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de
studii, documentele scolare in invatamantul preuniversitar

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea 87/2006

- H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a
unitatilor de invatdimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

- H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie

- Management general si strategic in educatie- A. Ghergut-2007



|. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
1.1 SCURT ISORIC AL SCOLII BUMBESTI-PITIC

invatamantul in comuna Bumbesti-Pitic a evoluat si s-a dezvoltat in cadrul si in
paralel cu invatamantul din judetul nostru, judetul Gorj. EXistenta a numeroase
documente din sec. XVI, XVII si XVIII privitoare la hotararea unei proprietati de
pamant cumparate sau desprinse din Obstea sdteasca intre persoane particulare ori
intre sate si Intre comune demonstreaza ca locuitorii din aceasta zona aveau nevoie sa
stie sa citeasca si sa scrie, chiar daca acestea erau date de cancelariile domnesti. Deci,
dorinta de a invata era vie in viata acestor oameni inca din vremea domnitorului
Neagoe Basarab.

Spiritul pasoptist manifestat si prin ideea de luminare a poporului pentru a aduce
libertatea si dreptatea, primita in scolile din apusul Europei s-a manifestat in a doua
jumatate a sec. al XIX-lea prin aceea a infiintarii de scoli la sate pentru trezirea
tiranilor. Se simtea lipsa de spatii si, mai ales, de dascili si, In comuna noastra, inca
de la sfarsitul sec. al XIX-lea au luat fiinta scolile, la Poienari in 1884 si la Bumbesti
Pitic in 1890. Nu se cunoaste locul unde s-au deschis aceste scoli, dar ele sunt
evidentiate in documente.

Primul local de scoald cunoscut a fost cel din Bumbesti Pitic, anume o casa
tardneascd cu doud camere si o sald. Intr-o camerd lucra primarul si notarul, iar in
cealalta 1si desfasura activitatea cu elevii din cele patru clase primare, invatatorul.
Localul se afla in satul Ciovei.

Totusi, stiinta de carte nu face progrese prea mari, in 1907 — 90% dintre femei
si 40% dintre barbati fiind analfabeti. Dar scoala face progrese, apar invatatori care
slujesc cu credinta profesia de educator.

Printre primii invatatori de la inceputul sec. al XX-lea este lon N. Parvulescu
venit din Lelestii Gorjului. A functionat putin pentru ca s-a dedicat unei alte activitati
de progres a taranilor, si anume infiintarii Bancii Populare ,,Magura” — idee izvorata
si pusa in practica de Ministerul Educatiei din vremea aceea, Spiru Haret. Lista
invatatorilor continua cu Eftimie Dogaru si Dumitru Castigeanu.

Dar un adevarat progres in viata scolii il aduce noua generatie de invatatori cu
studii complete in specialitate in scolile Normale la Bumbesti Pitic — Gheorghe
Cosoroaba si Pantelimon Ciofu, iar la Poienari lon Ciotor si Augustin Burlan. Acestia
au adus in scolile din comuna conceptiile moderne ale invatamantului, didactica
eficienta a activitatii la clasa.

Un progres important pe linia dotarii invatamantului din comuna noastra cu un
spatiu adecvat, a fost construirea noilor localuri de scoala primara in 1919 la Poienari
si in 1921 1n Bumbesti Pitic. Perioada celui de-al doilea Razboi Mondial a stagnat



evolutia invatdmantului, asa cum s-a intamplat in toatd tara. Totusi, au mai existat
cadre didactice care au ramas in sat sd invete copiii carte: Eugen Ridacina Fagas,
Constantin Elena din Balcesti, Marioara Parvulescu.

Dupa razboi, s-a trecut la o serie de reforme care, odata cu linistea omenirii, au
deschis din nou dragostea pentru invatatura. Numarul elevilor sporeste de la an la an.
Asa se face cd n anul scolar 1960/1961 numarul elevilor era 281. Pasi importanti se
fac in domeniul invatamantului prescolar, in 1951 se creeaza primul post de gradinita
in Bumbesti Pitic, iar in 1954 la Poienari.

Evolutia progresiva a invatdmantului se manifesta prin crearea scolii de 7 ani in
1954, dupa care la cel de 8 ani si, in anul 1981/1982, la 10 ani. Pentru aplicarea
principiului ,,politehnizarii invatamantului” in 1982 se construieste ,,Atelierul scoala”
la Bumbesti Pitic, in vederea dezvoltarii invatamantului in comuna noastrd. O
contributie importanta si-au adus-o in aceasta perioada dascali cu experientda ca:
Popescu lon, Balasa Aurora, Burlan Mircea, Popovici Mihai s.a., dar si tineri ca:
Popescu Alexandru, Popescu Viorica, Lacatusu Nechit, Mihailescu Ion, Chepea
Elvira s.a.

Dupa 1989, scoald a devenit un centru de interes mai mare pentru cetateni si
administratie. S-au extins spatiile de scolarizare la Bumbesti Pitic, a fost instalata
incalzirea centrald a intregului spatiu, a fost dotata cu sursd de apa potabila — scoala
din Bumbesti Pitic a polarizat activitatea cu elevii si cadre didactice din zona,
devenind Centru pentru examenul de capacitate si Centru de preluare a subiectelor
pentru Tezele Unice.

In prezent, scoala noastrd nu se numiri printre scolile foarte bine dotate ale
judetului, dar cadrele didactice si elevii isi desfasoara activitatea in conditii bune,
dispunand de o serie de mijloace moderne de eficientizare a procesului instructiv
educativ.

|.2 DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala Bumbesti Pific
Nivelurile de inviatiméant existente in unitate: prescolar, primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat

Adresa unititii de invatamant: Comuna Bumbesti Piric

Localitate / judet: Comuna Bumbesti Pific, juderul Gorj

Cod postal: 217110

Telefon / fax: 0253 232 333

e-mail: scoalageneralabumbestipitic@hotmail.com



1. VIZIUNEA

»ocoala se confundd cu viata... una o intregeste pe cealaltd! Scoala iti da
posibilitatea sa-ti traiesti viata complet. Viata nu-i decat continuitatea scolii, dar fara
profesori.” (Ion Minulescu)

Copiii de azi vor cladi statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa
faca!

O scoala europeana in care demersul didactic este orientat spre dezvoltarea
competentelor cheie si stimularea dezvoltarii autonomiei individuale, pentru integrare
sociald si adaptabilitate. O scoala comunitara, deschisa valorilor europene, credibild
in fata parintilor si comunitatii locale, care raspunde nevoilor de formare ale tuturor
elevilor nostri. Scoala care formeaza o personalitate armonioasd, creativa,
pragmatica, de succes, un cetatean european democratic, empatic, deschis spre nou si
performant.

1. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate
centratd pe nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se poatda adapta
cerintelor profesionale ale societatii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor,
cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante. Ne dorim si vom
actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi si indirecti in probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sd promoveze valorile, care sa dea
posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ sa se afirme si
sa-si puna in valoare calitatile profesionale.

Ne propunem sa inovam, sa reinventdm educatia, astfel incat sa pregdtim elevii
Nostri pentru societatea de maine.

Elevii sunt invatati sa gandeascd critic, sd lucreze independent, sa comunice
efectiv, sa manifeste respect fata de ei insisi, fata de cei din jurul lor si fatd de mediul
inconjurator, fiind pregatiti sd infrunte viata cu incredere si cu puternic simt al
propriei valori. Intregul personal al scolii impreuni cu familia si celelalte componente
ale societatii are dorinta de a ajuta elevii sa raspunda acestei provocari incurajandu-i
sa-si descopere capacitatile si talentele, s demonstreze flexibilitate si capacitate de
integrare in medii diverse, sa-si formeze capacitatile si motivatiile proprii invatarii
permanente.



IV. VALORI SI ATITUDINI PROMOVATE DE SCOALA:

e respect si incredere 1n sine si in ceilalti;

e recunoasterea unicitdtii fiecarei persoane;

e receptivitate la emotiile celorlalti;

e valorizarea relatiilor interpersonale;

e valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

e adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

e motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si
profesional;

e responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria
cariera;

e interes pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare si in societatea
cunoasterii;

e orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor.

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

V.1 CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnazialda Bumbesti Pitic promoveaza deschiderea si educatia de
calitate, prin asigurarea accesului la educatie fara partinire, a echitatii, a
multiculturalitatii. Cultura organizationala se formeaza prin interactiunea profesionala
repetatd intre membrii organizatiei, prin armonizarea credintelor si valorilor
indivizilor care o alcatuiesc si prin sincronizarea valorilor individuale cu cele ale
scolii.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii
organizationale, elevii Scolii Gimnaziale Bumbesti Pitic beneficiazd de un act
educational caracterizat prin urmatoare aspecte:

- Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor in vederea achizitionarii
deprinderilor necesare pentru o bund integrare in spatiul european, in societatea
viitorului, cu accent pe cultivarea valorilor europene, pe educatia formala, dar si
nonformala;

- Pregatirea suplimentara pentru participarea la diferite concursuri scolare si la
examenele nationale;

- Abordarea integrata a elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu
deficiente prin lucrul in echipa transdisciplinara: cadre didactice, profesor consilier
scolar, familie;

- Promovarea comunicarii, a creativitatii, a initiativei personale.



V.2 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Resurse umane
Structura personalului angajat al Scolii Gimnaziale Bumbesti Pitic este
urmatoarea:
- personal didactic de baza - 16
- personal didactic auxiliar - 2
- personal nedidactic - 2
Total: 20
Detalieri:
- personal didactic de baza — 16
» profesori pentru invatamantul prescolar — 2
* profesori pentru invatdmantul primar — 4
* profesori - 10
* profesor consilier scolar - 1
- personal didactic auxiliar — 2
e secretar - 0,5
e contabil — 0,5
e Dibliotecar- 0.25

- personal nedidactic (administrativ) — 2
» muncitor (fochist)— 1
* ingrijitoare — 1
In institutie isi desfasoara activitatea:
- cadre didactice titulare — 15
- cadre didactice detasate / suplinitoare — 1
- cadre didactice necalificate — 0
Activitatea scolii este coordonata de director.
Conducerea institutiei este asigurata de catre Consiliul de administratie, care este
constituit si functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.
Resurse materiale
Scoala Gimnaziala Bumbesti Pitic dispune de doud corpuri de cladire plus
anexe, o sala de activitdti, un teren sintetic pentru activitatile sportive si cultural
artistice.
Institutia dispune de urmatoarea baza materiala:
- 2 sali pentru ciclu prescolar
- 4 sali pentru ciclu primar
- 1 cabinet de informatica
- 4 sali de clasa pentru ciclul gimnazial



- 1 sala pentru preluarea produselor din programul ,,Cornul si marul”

- centru de documentare si informare: 7.000 volume, televizor, DVD player,
videoproiector, boxa portabild, combina muzicala, 14 laptopuri conectate la internet,
imprimante multifunctionale, sisteme audio, table interactive si laptopuri in fiecare
sala de clasa.

- 1 sala de sport pentru care s-a obtinut autorizatia de constructie si care se afla
in curs de finalizare.

Salile pentru ciclu prescolar si primar au fost renovate si sunt dotate cu mobilier
modern, echipamente digitale, materiale didactice prin PNRR- educatie Componenta
15.

TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2022 -2023)
Populatia scolara:

Nivelul de To:[al To:cal Anul de Numar Numér
“ oL numar de numir de . de )
Invatamant ) studiu de elevi

’ clase elevi clase
. Grupa 1 23
Invatamant combinata

1 2 45
prescolar Gru_pa ] 1 99
combinata
CP 1 12
fnvitimant Cls. I-a 1 16
“V?ifnlzf:“ Cls. a-11-a 1 9
P 4 58 Cls. a-l11-a 1 8
Cls. a-1V-a 1 13
Cls. a-V-a 1 13
fnvitimant Cls. a-Vl-a 1 11
n man
vasams Cls. a-Vll-a 1 16
gimnazial 4 50
Cls. a-VIll-a 1 10

Prin comparatie, trasaturile caracteristice ale anului scolar 2021- 2022
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Populatia scolara:

) Total Total a
Nivelul de ota ota Anulde | NUmAr |\ mar
A oL numar de numar de . de .
Invatamant ) studiu de elevi
’ clase elevi clase
Gr.
L 1 14
combinata
invitimant Gr. 1 13
prescolar 2 44 combinata
Gr. 1 17
combinata
CP 1 9
fnvitimant Cls. I-a 1 8
“V?ifnlgi'“ Cls. a-ll-a 1 13
P 4 56 Cls. a-1ll-a 1 14
Cls. a-1V-a 1 12
Cls. a-V-a 1 16
fnvitimant Cls. a-Vl-a 1 11
iVm’n - . 48 Cls. a-Vll-a 1 12
g Cls. a-Vill-a 1 9
Personalul scolii
A. Personal de conducere
Functia Numele si . Grad Vechime in
’ ’ Specialitatea . ) A
prenumele didactic invatimant
) E ie fizica
Director Orzan lon dus:age s
. sl sport- | 20
Cosmin .
Geografie
B. Cadre didactice:
Cadre ) ) )
) ) Total Prescolar Primar Gimnazial
didactice ’
Titulare 15 2 4 9

11




Suplinitoare Total 1 - - 1

calificate 1 - - 1

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul
comun:

Numarul cadrelor didactice Numar

Disciplina in functie de calificare: personal
predati in in aceeasi arie Alti didactic

specialitate curiculara specialitate necalificat

Educatoare 2 - - -

Invatatori

Limba romana

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

Geografie

Istorie

Lb. engleza

Lb. franceza

Ed. fizica

Religie

RPN RRRPRRPRRR RPN
1
1
1

Ed. muzicala

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Nr. personal
Numir personal didactic calificat: didactic
necalificat
Gradul | Gradul 1l Definitivat Debutant
Din care
Total cu
doctorat
11 - 6 - - -
C. Personal didactic auxiliar:
Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
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crt. normativelor Calificat Necalificat
L Admlqlstrator 05 05 ]
financiar, gr. |
2. Secretar 111 0,5 0,5 -
D. Personal nedidactic (administrativ):
Nr. . Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
Functia . — —
crt. ’ normativelor Calificat Necalificat
1. Muncitor | 1 1 -
2. Ingrijitor | 1 1 -

E. Calitatea personalului didactic

In anul scolar trecut, 2023-2024, toate cadrele didactice au primit calificativul
anual ,,Foarte Bine”.

Alegerea disciplinelor din Curriculum la Decizia Scolii se bazeaza pe
armonizarea particularitatilor personalitatii elevului, a aptitudinilor si a intereselor
sale (exprimate prin optiunea pentru o anumita disciplina) si pe diversificarea
continud a domeniilor cunoasterii, corelata cu resursa umana disponibila si cu

Fundamentarea materiala se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sali si
cabinete/laboratoare de specialitate, mijloace de invatamant moderne) si a
personalului didactic calificat cu pregatire didactica si pedagogica. Mediul
educational este caracterizat prin relatii de colaborare, bazate pe respect si acceptare a
valorilor institutionale.

V.3 INFORMATII DE TIP CALITATIV -structura si rezultatele
organizatiei

Situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024
Numiar de elevi inscrisi 157 155
Numar de elevi promovati 157 155
TOTAL SCOALA (%) 100%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024
Clasa Pregatitoare 100% 9 —100%
Clasa | 100% 8—100%
Clasaall-a 100% 13 —100%
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Clasaa lll-a 100% 14 —100%
Clasa a IV-a 100% 12— 100%
TOTAL PRIMAR 60 56
ClasaaV-a 100% 16 — 100%
Clasaa Vl-a 100% 11 - 100%
Clasa a Vll-a 100% 12 - 100%
Clasa a Vlll-a 100% 9 —100%
TOTAL GIMNAZIU 52 48

V1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

V1.1 ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem 1in vedere factorii legislativi,
economici, socioculturali, demografici si1 factorii contextuali ai organizatiei
educationale. Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o0
mare masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfdsoara activitatea. Performanta
institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicad la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Analiza P.E.S.T.E a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
Scolii Gimnaziale Bumbesti Pitic

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei
Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in
jurul urmatoarelor obiective:

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatdmant;

v" deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare
si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata
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cartii si manualelor, achizitiille de material didactic, programe de formare a
personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roménesc la
standardele europene si internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de catre

<\

organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);
v’ finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -
Programul guvernamental ,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200, acordarea
burselor pentru elevii capabili de performanta, burse de studiu, sociale, de merit;
v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;
v' cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala Bumbesti Pitic se desfdsoara pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdimant preuniversitar,
avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de
M.E. si de I.S.J. Gorj.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sd se integreze in cadrul
reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti
dintre scoala si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni
actori activi si pe scena comunitdtii locale, capabili sd actioneze responsabil si
competent pentru binele personal si pentru binele comunitdtii. Tendinta de
globalizare si internationalizare a educatiei are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor
didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

in unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiali modest3,
acest lucru impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii
beneficiazd de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru
achizitionarea unui calculator. Interesul agentilor economici pentru acordarea de
donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de Tnvatdmant preuniversitar este, in
continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local si de M.E. prin 1.S.J. Gorj.
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CONTEXTUL SOCIAL

Factori sociali:

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtii de
invatamant;

- cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

- oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

- asteptarile comunitatii de la scoala;

- rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionala.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezinta tehnologia informatica.

Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. In cancelarie sunt 1 calculator
conectat la internet si 2 multifunctionale, care deservesc cadrele didactice. De
asemenea, si gradinitele dispun de conexiune la internet. Scoala este situata la drum
judetean, asfaltat.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important
intr-un spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care
sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devinad o
componentd fundamentald in educarea tinerilor. Impreuni cu elevii organizim
activitdti de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia, dar si in localitate. Vom
continua sa organizam intadlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfagoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele
care atenteazd la sanatatea lor. Educatia ecologicd constituie o componentd
importanta a procesului educational. Concluziile si interpretarile analizei PEST(E)
sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale
Bumbesti Pitic Sebes pentru perioada 2019- 2023.

V1.2 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il
au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant:
prescolar, primar si gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
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- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe

extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbdrile continue ale societatii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational

si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca

Planul de Dezvoltare Institutionala 2022 - 2026 sa raspunda nevoilor scolii si sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

PUNCTE TARI (S)
Prestigiul unitatii scolare, cotata printre cele mai bune scoli din zona;
Buna colaborare a scolii cu factorii de decizie din sectorul educativ (1SJ Gorj,
Primaria Bumbesti Pitic, Consiliul Local) si cu familiile elevilor;
Implicarea activa a autoritatilor locale (Primaria Bumbesti Pitic, Consiliul
Local, Consiliul Judetean) pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a
scolii;
Increderea manifestati de citre parinti si comunitatea locald in personalul
didactic al scolii;
Corpul profesoral este format exclusiv din cadre didactice calificate;
Circa 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din
unitatea noastrda de invatamant;
Circa 70 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I;
Interesul cadrelor didactice din scoald pentru perfectionare profesionald prin
participarea la cursuri de formare continua;
Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale
elevilor;
CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste
motivatia pentru invatare, reduce abandonul scolar;
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performanta
si pentru recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;
Desfagurarea in scoald a numeroase activititi extrascolare conform unui
calendar anual stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;
Disponibilitatea elevilor si parintilor de a se implica in activitatile scolii;
Toti elevii absolventi ai scolii continua studiile in licee;
Majoritatea elevilor scolii sunt admisi in licee de prestigiu din judet;
Numerosi elevi cu performante scolare si sportive ilustrate prin obtinerea de
premii la nivel judetean;
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Dotarea scolii cu computere atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice in
procesul educativ, dar si in scop administrativ;

Toate computerele scolii sunt conectate la Internet;

Biblioteca scolara dotata cu aproximativ 7.000 de volume, computere
conectate la Internet, videoproiector, televizor, DVD player, combina
muzicald, imprimanta,

Existenta laboratorului de informatica;

PUNCTE SLABE (W)
Existenta unor elevi aflati in grija unor tutori nerecunoscuti din punct de vedere
legal,
Parinti care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de frecventa si
disciplina copiilor;
Deficiente minore in comunicarea externa;
Insuficiente dotare cu mijloace de invatdmant conform normativelor de dotare
minimala;
Lipsa spatiilor necesare pentru utilarea unor cabinete metodice prevazute cu
spatii adecvate pentru depozitarea materialelor didactice si lipsa materialelor
necesare pentru utilarea acestora;
Lipsa unei sali amenajate pentru desfasurarea serbarilor scolare;
Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor straine.

OPORTUNITATI (O)
Dorinta  autoritatilor educative pentru reformarea si  modernizarea
invatamantului romanesc;
Initierea unor parteneriate scolare nationale;
Declararea invatamantului drept o prioritate nationala;
Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin forme
multiple; deschiderea tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia
la informatiile ce pot fi dobandite prin intermediul computerului sau
internetului;
Necesitatea alinierii invatdmantului romanesc la standardele europene de
educatie;
Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului
educativ in Romania.

AMENINTARI (T)
Slaba motivare financiara a tuturor cadrelor didactice;
Insuficienta stimulare materiala a cadrelor didactice performante;
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e Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace
informative si de comunicare;

e Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de
dezvoltare scolara;

o Slaba retea de informatizare la nivelul claselor;

e Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor
curriculare;

e Lipsa abilitatilor de a lucra in echipa,

e Subfinantarea invatamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB.

VII. IDEALUL EDUCATIONAL al scolii romanesti consta in dezvoltarea
libera, integrald si armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociald si pentru
angajare pe piata muncii (Cf. art .1 (3) din Legea nr. 1/2011).

VIII. TINTELE STRATEGICE

1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

2. Promovarea unui invatamant modern, inovativ, competitiv, care sa raspunda
nevoilor de formare ale elevilor

3. Motivarea cadrelor didactice 1n vederea dezvoltarii profesionale si
modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare

4. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice
st elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene
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IX. OPTIUNILE STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA
TINTA X < . A TERMENE
’ ; OPTIUNEA FINANCIARA A | INVESTITIEIIN | OPTIUNEA
STRATEGICA ’ < < i RELATII RESPONSABIL DE
CURRICULARA DOTARILOR RESURSA COMUN I:FARE REALIZARE
MATERIALE UMANA
e Popularizarea realizarilor dentifi d
scolii si a ofertei a. en::asll(jz:a € e Motivarea
educationale prin: trabugetar implicarii
articole in presa, cercuri :r)l(trl? rggﬁzilria cadrelor didactice
pedagogice P : si a elevilor in
.1 materialelor . . e CA.
e Cresterea numarului de romotionale si activitati de e Implicarea e CEAC
elevi inscrisi P S crestere a activa a L
e Implicarea scolii in a activitatilor restigiului scolii arintilor si a * Comisia de
plicarea scolit parteneriatelor si prestig ’ partnyiiot 3 curriculum
parteneriate si proiecte . ’ prin acordarea de autoritatilor .
. . a proiectelor o . e Serviciul
1 Promovarea educationale la nivel educationale: premii, diplome, locale in actul contabilitate
.si cresterea judetean si national b Asighrarea1 adeverinte etc. decizional Comisia
. . . . . [ ]
imaginii scolii | ° Organizarea de lectorate logsticii e Evidentierea e Realizarea Consiliore s | FErmanent
in comunitate cu parintii conform unei necesare pentru contributiei unor activitati ” o(r)iesntaere?’§
planificari semestriale Si desfisurarea factorilor extracurricular Serviciul
anuale. o implicati: e in parteneriat | >°rviclu
N . act1v1ta;|lor de ’ LT Secretariat
e Imbunatitirea ami rapoarte cu institutii de "
SR : diseminare a . : i | ® Responsabilii
comunicarii interne si - o semestriale si interes local si >
> informatiilor; g : comisii
externe . anuale, national >
i i avizi ¢. Bugetul va adeverinte, salarii ’ metodice
o Amena!area unui avizier prevedea fonduri nte, 1
destinat elevilor si pentru realizarea de merit, gradatii
pﬁrin;ilvo?'in vederea comunicirii dedr'nelrlt’ premi,
informrii prompte interne si externe Iplome etc.
acestora )
2. Promovarea e Centrarea procesului e Folosirea eficientd Evidentierea, Activitati de CA
unui instructiv-educativ pe a materialului motivarea si parteneriat cu CEAC Permanent
invitimant nevoile de formare ale didactic si a stimularea materiala | liceele in vederea | Comisii metodice
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modern,
inovativ,
competitiv,
care sa
raspunda
nevoilor de
formare ale
elevilor

elevului
e Utilizarea metodelor activ-
participative
e Realizarea unor programe
de invatare diferentiata
pentru a preintampina
fenomenul esecului scolar
o Cresterea:
= calitatii actului educativ
= interesului elevilor
pentru propria formare
= procentului de
promovabilitate
e Implicarea elevilor si
parintilor in elaborarea
ofertei educationale a scolii
¢ Aplicarea de chestionare
elevilor si parintilor
acestora privind gradul de
satisfactie fata de oferta
educationala a scolii in anul
scolar precedent
e Interpretarea chestio-
narelor si propunerea de
masuri corective
e Utilizarea softurilor
educationale si a
suporturilor didactice
multimedia 1n procesul de
predare-invatare-evaluare
e Incurajarea inovarii
didactice
e Utilizarea metodelor
alternative de evaluare

mijloacelor de
invatamant din
dotare
e |dentificarea
surselor de
finantare
e Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si
material didactic

a cadrelor didactice
si a elevilor care
obtin rezultate la

competitiile
nationale: rapoarte
semestriale si anuale,
adeverinte, salarii de
merit, gradatii de
merit, premii,
diplome etc.

popularizarii
ofertei
educationale a
acestora si a unei

mai bune orientari

a absolventilor
scolii

Cadre didactice
Consiliul
reprezentativ al
parintilor
Serviciile
Contabilitate, si
Secretariat
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e Pregatirea suplimentara a

elevilor pentru promovarea
examenelor nationale
¢ Realizarea de programe de
pregatire suplimentara
pentru elevii capabili de
performanta si pentru
recuperarea decalajelor
aparute in procesul de
invatare
e Elaborarea planurilor
anuale ale activitatilor
comisiilor metodice
e Realizarea de inspectii
curente conform unei
planificari semestriale
e Crearea unei baze de date

3. Motivarea
cadrelor
didactice in
vederea
dezvoltarii
profesionale si
modernizarii
procesului de
predare-
invatare-
evaluare

care sa cuprinda cursurile
de formare si gradele
didactice obtinute de
cadrele didactice din scoala
e Identificarea nevoilor de
formare ale cadrelor
didactice
e Elaborarea planului anual
al Comisiei de
perfectionare metodica
e Promovarea ofertei de
formare a CCD Gorj si a
altor centre de formare
e Incurajarea cadrelor
didactice de a se
perfectiona in mod

e Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
activitatilor
parteneriatelor

e Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul

local

continuu prin participarea

e Stimularea
materiald a

care realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare
de calitate
o Participarea la
programe de
formare in
specialitate a
cadrelor didactice
o Perfectionarea
cadrelor didactice
in problematica

managementului

cadrelor didactice

Colaborarea cu
institutii
furnizoare si
responsabile cu
formarea pentru

CCD, ISJ, centre
universitare, etc.

cadrele didactice:

CA
CEAC

Comisia de
perfectionare

metodica
Cadre didactice
Comisii metodice
Serviciile
Contabilitate si
Secretariat

Permanent
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la cursuri de formare,
seminarii, conferinte etc.
e Participarea cadrelor
didactice la proiecte de
dezvoltare sau de cercetare
stiintifica si metodica
e Introducerea noutatilor
stiintifice si metodice in
procesul de invatamant
e Realizarea unor activitati
didactice demonstrative la
nivelul comisiilor metodice
si al cercurilor pedagogice
e Realizarea unor
parteneriate cu institutii
similare din tara/judet axate
pe schimbul de bune
practici pedagogice

clasei;
e Elaborarea de
materiale in
comisiile
metodice

4. Amenajarea
unei baze
materiale care
sa raspunda
exigentelor
cadrelor
didactice si
elevilor pentru
indeplinirea
unui act
educativ la
nivelul
standardelor
europene

e |dentificarea nevoilor de
dotare ale scolii
e Achizitionarea
mijloacelor didactice
necesare conform
normativelor de dotare
minimala
e Dotarea spatiilor scolare
cu noile materiale
didactice
elevilor si cadrelor
didactice la noile mijloace
didactice
e |dentificarea titlurilor
necesare procesului

e Estimarea
costurilor
o |dentificarea
resurselor
materiale
necesare
e Atragerea de
fonduri
extrabugetare
e Analizarea
ofertelor
¢ Achizitionarea
mijloacelor
didactice
o Inregistrarea
noilor achizitii in

Evidentierea,
motivarea si
stimularea materiala
a factorilor implicati:
rapoarte semestriale
sl anuale, adeverinte,
diplome etc.

e Colaborare cu

institutiile
furnizoare de

mijloace

didactice

e Parteneriate cu:

Biblioteca
Comunala,
Primaria
Bumbesti Pitic,
ISJ Gorj

CA
CEAC

Comisii metodice

Serviciul
Contabilitate

Permanent
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educativ patrimoniul scolii
e Cresterea cantitativa si
diversificarea fondului de
carte
e Actualizarea si innoirea
fondului de carte
e Asigurarea unui numar
adecvat de titluri la
numarul de elevi
e Cresterea calitatii actului
educativ
e Motivarea elevilor pentru
studiul individual
e Stimularea elevilor pentru
lectura scolara
elevilor si cadrelor
didactice la noile titluri

Director,

Membrii C.A.
Prof. Orzan lon Cosmin

Popescu Viorel,

Nitu Lizica

Petre Laura

Sapun Viorel

Unga Georgiana
Deaconu Adela Maria
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